
 

 

 

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ          ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƛǊŀǊŘǎŘŦΦƻǊƎ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƛǊŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΤ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ D{5 CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ ƎƛƊǎΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎƛƊǎΦ 

¢ƘŜ DƛǊŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όD{5Cύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму-нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǘŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ DƛǊŀǊŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŜ D{5C Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ DƛǊŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ Ϸфуут ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŦǳƴŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿƻǊǘƘ ϷмлΣорл ŦƻǊ DƛǊŀǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƛǊŀǊŘǎŘŦΦƻǊƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ Ǉŀǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D{5 CƻǳƴŘŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ΧΧ 

DƛǊŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
мнло [ŀƪŜ {ǘǊŜŜǘ 
DƛǊŀǊŘΣ t! мспмт 
 

  

 

   

bƻƴ-tǊƻŦƛǘ hǊƎΦ 

¦Φ{Φ tƻǎǘŀƎŜ 

t!L5 

9ǊƛŜΣ t! 

tŜǊƳƛǘ bƻΦ ррп 

/ƻǳǊǘƴŜȅ bŀƎƭŜΣ wƛŎƘŀǊŘ hΩ[ŜŀǊȅ DŜǧŜΣ DI{ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ǊƛŎ [ƻǳƛǎΣ /ƘŜǊȅƭ bŜǿǘƻƴΣ .ǊŀŘƭŜȅ 
DǳƴƴƛǎƻƴΣ .Ǌƛŀƴ !ōōƻǧΣ 

нлмф IƛǾŜ ƻŦ CŀƳŜ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ D{5 CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ ¢ŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƎƛƊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦƻǊƳǎΥ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ όƛΦŜΦ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳπ
ŎŀǘƻǊΣ ƻǊ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭύΣ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎΣ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ƻǊ Ŝǎπ
ǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ D{5 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ Ǿƛǎƛǘ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƛǊŀǊŘǎŘŦΦƻǊƎ 

 нлму-мф  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

CƛƊŜŜƴ όмрύ {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмф ŘǳǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊƴŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƻƴ WǳƴŜ пΣ нлмф 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлмф ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ 

¶ ¢ƘŜ YŀǘƘƭŜŜƴ wƻōŜǊǘǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸнрл - .ŜƴƧŀƳƛƴ [ŀwƛŎŎƛŀ 
¶ ¢ƘŜ .Ǌƛŀƴ {ƛƳƪƻǾƛǘŎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸрлл - YŀǊƭȅ aŎYŜƴǊƛŎƪ 
¶ ¢ƘŜ .ŜǾ aƛƭƭŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸрлл - !ƴƴŜƭƛǎŜ IŀƴǎŜƴ 
¶ ¢ƘŜ DƛǊŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸрлл ŜŀŎƘ - YŀǊƭȅ aŎYŜƴǊƛŎƪ ϧ [Ŝƴŀ aƛǘŎƘƻ  
¶ ¢ƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸрлл - IŀǾŜƴ 5ƛƴƎŜǎ 
¶ ¢ƘŜ aƛƴŀ DŜƻǊƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸрлл ŜŀŎƘ - YȅǊǎǘȅƴ WŀŎƻōǎ ŀƴŘ WƻƘƴŀǘƘŀƴ ά.ƭŀƪŜέ 9ǎǎƳŀƴ 
¶ ¢ƘŜ DƛǊŀǊŘκ[ŀƪŜ /ƛǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸмллл - aŜƎŀƴ YƻƳŀ 
¶ ¢ƘŜ [ŜŜ !ƴƴ DǊƛŶǘƘǎ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸмлл - YƛǊŀ !ŎƪŜǊƳŀƴ  
¶ ¢ƘŜ LǎȊƪǳƭŀ CŀƳƛƭȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ϷмΣрлл ŜŀŎƘ - !ōƛƎŀƛƭ ¢ǊŜǳǎŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ WƻƴŜǎ 
¶ ¢ƘŜ {ǘŜǾŜƴ aŎYŜƴǊƛŎƪ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸрлл - YŀƛƭŜŜ wƛŎǘƻǊ 
¶ ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ [ƻƛǎ [ŜƎƴŀǎƪȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸрлл - Lŀƴ IŜƛǘƳŀƴ 
¶ ¢ƘŜ wŜōŜŎŎŀ YǳȊƳŀ ²ƛŘŘŜŎƻƳōŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸмллл - !ƭŜȄƛǎ bƛŎƘƻƭŜǎ 
¶ ¢ƘŜ .ƻō 5ǳƴƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸрлл - [ŜŀƘ IŀǊŘȅ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
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¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘŀũ LƴƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴǊƛŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ 
!Ƴȅ /ƻǳƎƘƭƛƴ όw!a{ύ 
¢ƘŜ D{5 CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 9ǊƛŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘȅƴŀƳƛŎΣ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

tǊŜY ǘƘǊƻǳƎƘ CƛǊǎǘ DǊŀŘŜ {¢9a 
ŀƴŘ DǊƻǎǎ aƻǘƻǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 
!ǎƘƭŜȅ /ƘǳǊŎƘ ό9±9{ύ 
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ 
Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ tƭŀƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜƴǎƻǊȅ ǿŀƭƪΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜŀƳΣ ǘǳƴƴŜƭǎ 
ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƎŀƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {¢9a ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŜǎǝƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŀƴ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΗ 

wŜŀŘ-!ƭƻƴƎ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ 
¢ǊƛŎƛŀ aŎYŜƴȊƛŜ ŀƴŘ [ŜǎƭȅŜ 
5ǳǊǎǘ ό9±9{ύ 

tǊŜ-ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜŀŘ-
!ƭƻƴƎ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎκ
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ wŜŀŘ-!ƭƻƴƎ ǎŜǘǎ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
Ŧǳƴ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΦ  

t! .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 
{ǇƛƴŜƭƭƛ όDI{ύ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D{5 CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ мн ōǳǎƛƴŜǎǎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

.ŜƘǊŜƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΣ 
!ǎƘƭŜȅ /ƘǳǊŎƘ ό9±9{ύ  
¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ-ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ tŜƴƴ 
{ǘŀǘŜ 9ǊƛŜΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ά9ƴƎƛƴŜŜǊǎΩ WƻǳǊƴŀƭǎέ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

нллл ƛƴ плΣ Yŀƛƭȅƴƴ bƻƻƴ 
όw!a{ύ 
¦ǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 
όt!¢ǎύΣ нллл ƛƴ пл ƘƻǇŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млΣллл 
ǎǘŜǇǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ нΣллл 
ǎǘŜǇǎ ƛƴ пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ƻƴŜ 
ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ {Ŝǘ ƻŦ ¢L-уп tƭǳǎ /9 
/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎΣ aŀǊƪ !ƴŘǊŜǿǎ 
όDI{ύ 
¢ƘƛǊǘȅ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ мл ς нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƳŀǘƘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ όōǳǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǳǎŜ ƛƴ ƭƻǿŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎŜǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢L-уп tƭǳǎ /9 /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ 

IƻƴƻǊǎ {ǇƻƴǎƻǊΣ Ϸмллл  
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ  
  tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
IƛƎƘƳŀǊƪ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ  
I¦. LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ 
aŀǇƭŜ 5ƻƴǳǘǎ 9ǊƛŜΣ [[/Φ 
{¢! ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ LƴŎΦ 
 
wŜŘ ϧ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊΣ Ϸрлл 
tb/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ 
²ŜōŜǊ aǳǊǇƘȅ CƻȄΣ LƴŎΦ  
   
¸Ŝƭƭƻǿ WŀŎƪŜǘ {ǇƻƴǎƻǊΣ Ϸорл 
5ǊǳǎƘŜƭ ϧ Yƻƭŀƪƻǿǎƪƛ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
  !ƎŜƴŎȅ 
9ŘŘŜǊ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜΣ LƴŎΦ 

DƛǊŀǊŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
YƴƻȄ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ DƻǊƴŀƭƭ ϧ  
  {ŜƴƴŜǧΣ tΦ/Φ 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇƻƴǎƻǊΣ Ϸмлл τ Ϸнрл 
!Ǿƻƴƛŀ ¢ŀǾŜǊƴ 
.ŜŀǳǝŦǳƭ hǾŜǊ [ŀƪŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 
.ƛŀƴŎƘƛ aƻǘƻǊǎ 
.ǳǊǘƻƴ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜǎ ŀƴŘ  
  /ǊŜƳŀǘƻǊȅΣ LƴŎΦ 
.ǳǎŜŎƪΣ .ŀǊƎŜǊΣ .ƭŜƛƭ ϧ /ƻΦΣ LƴŎΦ 
/ƘŜǎǘƴǳǘ tƭŀŎŜ 
/ƘƛŎƻΩǎ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ LƴƴΣ LƴŎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘ 
/ƻƴƴŜŀǳǘ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ 
5ƻƴ DǊŜŜƴ {ŀƴƛǘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
  {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ 
9ǊƛŜ .ŀƴƪ 
CŀƛǊǾƛŜǿ IŀǊŘǿŀǊŜ 
YŜŜƭŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ {ŜƭŦ  
  {ǘƻǊŀƎŜ 
aŎvǳƛƭƭŜƴ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ-.ǳƛŎƪ-Da/ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
tǊŀǧ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅΣ [[/ 
±ƛƴŜȅŀǊŘ hƛƭ ϧ Dŀǎ /ƻƳǇŀƴȅ 
²Ŝǎǘ tŜƴƴ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǇƻƴǎƻǊΣ Ϸрл τ 
  Ϸмллл 
WŀƳŜǎ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ .ŀȄǘŜǊ 
WƻƘƴ ϧ YŀǘƘȅ 5ŀǊǊ 

aŀǊȅ Yŀȅ .ƻǊƪƻǿǎƪƛ 
DŀǊȅ ϧ 5ŜōǊŀ CŀǳƭƪƴŜǊ 
WŀƳŜǎ /Φ aŜŜŘŜǊ 
/ǊŀƛƎ aƛƭƭŜǊ 
5ƻƴƴŀ aΦ aƛƭƭŜǊ 
tŀǘ ϧ 5ŜƴƛǎŜ aƛƭƭŜǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ aƛƭƭŜǊ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wƛŎƘŀǊŘ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ 
  tŀȅƴŜ 
¢ƘŜ IŀƎƳŀƛŜǊ CŀƳƛƭȅ 
Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ /ƘŜǊȅƭ bŜǿǘƻƴΣ 
  CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
  
CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ƘǊƛǎǝŜ CŀƳƛƭȅ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
²ŀƎƴŜǊ Dƛōƭƛƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

нлмф IƛǾŜ ƻŦ CŀƳŜ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

 
±ƻǝƴƎ 
aŀǊȅ Yŀȅ .ƻǊƪƻǿǎƪƛΣ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŀǘ aƛƭƭŜǊΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
YŀǘƘƭŜŜƴ ²ŜŜŘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ƻƴƴŀ DǊŜŜƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 
 
.ŀǊōŀǊŀ 5ŀǾƛǎ 
DŀǊȅ 5ǳŘŀǎ 
.ƻƴƴƛŜ {ǘŜƭǘŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ IƻƭƭƛŘŀȅ-5ŀǊǊ 
5Ŝō tƛŜǇŜǊ 

 
 
WƻǎŜǇƘ [ŜƎƴŀǎƪȅΣ  
   D{5 .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
/ƘǊƛǎ ¸ǳƘŀǎ 
  WƻƘƴ ¢ǊŀƳƻƴǘŀƴƻ 
  .Ǌƛŀƴ tŀȅƴŜ 

 
bƻƴ-ǾƻǝƴƎ 
5ƻƴƴŀ aƛƭƭŜǊΣ  
   D{5 {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
WŀŎƻō IŀƎƳŀƛŜǊΣ  
   D{5 .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ  

DƛǊŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όD{5ύ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 

нлму-мф DƛǊŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ƻƴƻǊǎ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ όплύ 
aǊǎΦ WǳƭƛŜ !ŎƪŜǊ 
aǊΦ aŀǊƪ !ƴŘǊŜǿǎ 
aǊΦ tŀǳƭ .ŀƭǘȊŜǊ 
aǎΦ /ƘǊƛǎǘȅ .ŀǊƴŜǎ 
aǊǎΦ Wƛƭƭ .ŀǎƘƭƛƴŜ 
aǊΦ 5ŀǾƛŘ !Φ .ŀȄǘŜǊΣ 9ǎǉ 
aǊǎΦ {ǘŀŎȅ .ŀȅǳǎ 
aǊΦ CǊŀƴƪ .ŜŀŎƘƭȅΣ WǊΦ 
aǊΦ 5ƻǳƎ .ƛōƭŜ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ wƻȅŎŜ .ƛƭƭƛƴƎǎ 
aǎΦ YǊƛǎǘŜƴ .ƭǳŎŀǎ 
aǊΦ WƻƘƴ .ƻŎƘƛŎŎƘƛƻ 
aǎΦ wȅƭƛŜ .ƻƭǘ 
aǎΦ aŀǊȅ Yŀȅ .ƻǊƪƻǿǎƪƛ 
aǎΦ [ŀŎȅ .Ǌŀƴǘ 
aǎΦ aŀǊƴŜ .ǊȊƻȊƻǿǎƪƛ 
aǎΦ !Ƴȅ /ŀƳǇƻƭƛ 
aǎΦ WŀƳƛŜ /ŀǊǊ 
aǊǎΦ ¸ǾƻƴƴŜ /ƻƴƭŜȅ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ WƻƘƴ 5ŀǊǊ 
aǎΦ .ŀǊōŀǊŀ 5ŀǾƛǎ 
aǎΦ {ǳǎŀƴ 5ŜŎƪŜǊ 
aǊǎΦ {ŀƴŘȅ 5ƻƴƴŜƭƭȅ 
aǊΦ DǊŜƎƻǊȅ 5ƻǊŜ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ DŀǊȅ 5ǳŘŀǎ 
aǊǎΦ /ƻǳǊǘƴŜȅ 9ŘǿŀǊŘǎ 
9ǊƛŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ  
     YǊƛǎǘŜƴ .ƭǳŎŀǎ             
9ǊƛŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ  
     {ŀƴŘǊŀ LƳŀƳƻǾƛŎ 
aǊǎΦ !ƴŘǊŜŀ Cŀƛƭǎ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ DŀǊȅ CŀǳƭƪƴŜǊ 
aǊΦ {ǘŜǾŜ CŜƭŜƎƛŜ 

aǊǎΦ aƛŎƘŜƭŜ CŜƴƴŜǊ 
aǊǎΦ {ƘŜƭƭȅ CŜǊǊŜǩ 
aǎΦ Wƻŀƴƴŀ CƛǎŎǳǎ 
aƛǎǎ WŀƴŀŜ Cƭƛƴǘ 
aǊǎΦ aƛƴŘȅ CƻǊǘŜ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ WŀƳŜǎ Cǳƴƪ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ¢Φ DŜǧŜ 
DƛǊŀǊŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ {Ŏƻǧ DǊŜŜƴ 
aǎΦ .ŀǊō Dǳƴƴƛǎƻƴ 
aǎΦ YŀǊŜƴ IŀŘƭŜȅ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ WŀŎƻō IŀƎƳŀƛŜǊ 
aǊΦ DŜǊŀƭŘ IŀƴǎŜƴ 
aǎΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀȅŜǎ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ wƛŎƘŀǊŘ IƻƭƭƛŘŀȅ 
aƛǎǎ ¢ƛũŀƴȅ IǳǎǘŜǊ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ 9Ř LǎȊƪǳƭŀ 
aǊǎΦ 9Ǿŀ WŜǊƻƳŜ 
5ǊΦ YŀǘǊƛƴŀ WƻƘƴǎǘƻƴ-{ƳƛǘƘ 
aƛǎǎ WŜƴƴƛŦŜǊ Yƛƭƭƛŀƴ 
aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ Yƛƭƭƛŀƴ 
aǊǎΦ 9Ƴƛƭȅ YƴƻǊǊ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ {Ŏƻǧ YƻǊō 
aǎΦ YŜƭƭƛŜ [ŀƛǊŘ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ wƻōŜǊǘ [ƻǎǎƛŜ 
aǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ [ǳŜŎƪ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
aǎΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŎ/ƭǳǊŜΣ 9ǎǉ ŀƴŘ  
     aǊΦ tŜǊǊȅ .ŀƪŜǊ 
aǊǎΦ ¢ǊƛŎƛŀ aŎYŜƴȊƛŜ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ ½ŀŎƘŀǊȅ aŎvǳŀƛŘ 
aǊΦ /ǊŀƛƎ aƛƭƭŜǊ 
aǊǎΦ 5ƻƴƴŀ aΦ aƛƭƭŜǊ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ tŀǘ aƛƭƭŜǊ 

aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳ aƛƭƭŜǊ 
aǊǎΦ WŜǎǎƛŎŀ aǳƴŎƘ 
aǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ aǳǊƴƻŎƪ 
aǎΦ /ƘŜǊȅƭ bŜǿǘƻƴ 
aǎΦ YǊƛǎǘŜƴ bƛŎƘƻƭǎ 
aǊǎΦ !Ƴȅ bǳȊōŀŎƪ 
aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ tΦ hƭƛƴƎŜǊ 
aǎΦ YƛƳ hȊƛƳŜƪ 
5ǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ aƛƪŜ tŀǊŜƴǝ 
aǊǎΦ 9Ǌƛƴ tƛȊȊƻ 
aǊǎΦ YŀǝŜ tƭƻǎǎ 
aǎΦ ¢ŜǊǊƛ wŀǎƘ 
tŀǧȅ ϧ ¢ƛƳ wƛƭŜȅ CǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ  
     9ǊƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ   �� 
aǎΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wǳǎǎŜƭƭ 
aǊΦ {Ŏƻǧ wǳǎǎŜƭƭ 
aǎΦ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŎƘƳƛǘȊ 
aǊǎΦ 9Ǌƛƴ {Ŝōǳƭŀƪ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ŜƴŜǘŀ 
aǎΦ /ŀǊǊƛŜ {ƘŀŘȅ 
aǎΦ !Ƴȅ {ƘŀǊƳŀƴ 
aǊǎΦ bŀŘƛƴŜ {ƘŜǊƳŀƴ 
aǊΦ wƻōŜǊǘ {ƴȅŘŜǊ 
aǊǎΦ wƻōƛƴ {ƴȅŘŜǊ 
aǎΦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ {ǇƛƴŜƭƭƛ 
aǊǎΦ [ŀǳǊŜƴ {ǘŀǎȊŜǿǎƪƛ 
aǊΦ DǊŜƎ {ǘŜƭǘŜǊ 
aǎΦ .ŜǩŜ {ǘŜǇƘŜƴǎ 
aǊΦ 5ŀǾƛŘ {ǿŀƴǎƻƴ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ aƛƪŜ {ǿƛŜǊŎȊŜǿǎƪƛ 
¢ƘŜ bƻƴǇǊƻŬǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aǎΦ [ƛƴŘŀ ¢ƻōƻƭŜǿǎƪƛ 
aǊǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻƭōŜǊǘ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ WƻƘƴ ¢ǊŀƳƻƴǘŀƴƻ 

aǊǎΦ 5ŀƴŀ ¢ǳǊƴŜǊ 
aǊǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŜƭƪŜǊ 
aǎΦ wŜōŜŎŎŀ ²ƛŘŘŜŎƻƳōŜ  
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ CǊŀƴƪ ²ǊƛŘŜ 
aǊǎΦ YƛƳ ²ǳǊǎǘ 
aǎΦ /ƘǊƛǎ ¸ǳƘŀǎ 
aǊǎΦ aŀǊȅ ½ŜǇǇŜƴŦŜƭŘ 
 

Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ 9ǎŀ .ƭǳŎŀǎ 
5ǊΦ wŀƴŎƻ .ŀǊŀŎ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ bƻǊƳŀƴ .Ŝŀǧȅ 
aǎΦ WŜǎǎƛŎŀ .ŜŎƪŜǊ 
aǎΦ YǊƛǎǘŜƴ .ƭǳŎŀǎ 
aǎΦ {ŀǊŀ 5ŜƭǾŀƭ 
9ǊƛŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
     {ŀƴŘǊŀ LƳŀƳƻǾƛŎ  
aǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ CƛǎƘŜǊ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ WƻƘƴ 5ŀǊǊ 
aǎΦ {ŀƴŘǊŀ LƳŀƳƻǾƛŎ 
aǎΦ IŜŀǘƘŜǊ aŜǊǊƛǧ 
aǎΦ wǳǘƘ wŜȅƴƻƭŘǎ 
5ǊΦ 9ƭƭŜƴ {ǘǊƻōŜƭ 
aǊǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻƭōŜǊǘ 
aǎΦ aŀǊȅ ¢ƻƳŜƛ 
 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ ά5ƻŎέ 
YǳƴǘȊ 
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
 

Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ /ƘŜǊȅƭ bŜǿǘƻƴ 
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ .ǊŀƴŘƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ 
wƻƴŜȅ 
aǊΦ 5Ŝŀƴ wƻƴŜȅ 

9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ƭƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ŀǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ŀǘ 
умп-ттп-рссс 9Ȅǘ смлр ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

wŜŀŘ-!ƭƻƴƎ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ 


